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КУРСЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ»
Место проведения:

г. Москва, 
�Измайловское шоссе, 71, 

�м. «Партизанская»Занятия проводят
Мирскова Анна Валерьевна / Фуфаев Максим Николаевич

1. Проект и управление проектом: основные понятия. Особое 
место проектов в строительной индустрии. Современные подходы 
к управлению проектами. VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, 
Ambiguity) – новая управленческая среда и эффективные подходы 
к работе в условиях высокой неопределенности и турбулентности. 
Agile-подход, его возможности и ограничения.

2. Инициирование и формирование концепции проекта. Поста-
новка и каскадирование целей. Критерии отбора проекта, выбора 
проектных решений и успеха проекта. Технико-экономическое 
обоснование проекта. Анализ привлекательности и осуществимости 
проекта. Выбор и анализ альтернатив реализации проекта. Харак-
теристики и жизненный цикл проектов: от предынвестиционной 
фазы до сдачи объекта в эксплуатацию.

3. Внутренние и внешние заинтересованные стороны проектов в 
строительной индустрии: выявление, определение интересов и мо-
тивов. Рациональные и эмоциональные интересы и мотивы. Ключе-
вые заинтересованные стороны строительных проектов: инвесторы, 
заказчики, подрядчики, контролирующие организации и т.д. Модель 

закупочного центра. Внутренние заинтересованные стороны: руко-
водители, специалисты, персонал. Поле сил и карта заинтересован-
ных сторон строительного проекта.

4. Планирование проекта. Декомпозиция целей и задач. Этапы 
планирования проекта, их значение и особенности. Ключевые виды 
ресурсов в строительной индустрии: человеческие, финансовые, 
административные, материальные, технологические, информаци-
онные и т.п. Планирование объемов работ, ресурсов и времени. 
Конфликты ресурсов и методы их разрешения. Взаимозависимость 
времени, цены и качества: принцип тройственной ограниченности. 
Принцип Парето.

5. Реализация и контроль проекта. Связь планирования и контроля. 
Контур обратной связи в управлении реализацией проекта. Клю-
чевые показатели проектов в строительной индустрии. Типовые 
ошибки в системе показателей. Бюджетирование и финансовый 
контроль. Бухгалтерский и управленческий учет в проектах.

18-20
АПРЕЛЯ

ПРОГРАММА КУРСОВ
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6. Управление рисками строительно-инвестиционных проектов. 
Риски: основные понятия. Специфика рисков в строительной ин-
дустрии. Внутренние и внешние риски. Риски различных этапов 
строительно-инвестиционных проектов. Выявление, описание, учёт 
и качественный анализ рисков. Оценка вероятности и последствий, 
количественный анализ рисков. Инструменты мониторинга и кон-
троля рисков. Построение карты рисков. Ключевые стратегии и 
практические приёмы работы с рисками.

7. Сочетание проектного и процессного подходов в управлении: 
преимущества и ограничения, проблемы и решения. Участники и 
заинтересованные стороны проекта. Руководитель проекта, функ-
ции, требования. Лидерство в проектах. Лидер как инициатор, орга-
низатор и движущая сила проекта. Команда проекта. Фазы форми-
рования и развития проектной команды.

8. Мотивация и стимулирование в проектах. Современные под-
ходы к мотивации персонала. Материальные и нематериальные 
инструменты стимулирования. Комплексный подход к мотивации в 
проекте. Роль руководителя в мотивации проектной команды. Уров-

ни зрелости персонала и специфика управления. Обратная связь. 
Причины и уровни возникновения сопротивления реализации про-
екта. Влияние организационной культуры на мотивацию в проектах.

9. Управление качеством в проектах. Понятие и критерии качества. 
Технический и маркетинговый подход к управлению качеством. 
Интеграция управления качеством, модель TQM. Регламентация 
в управлении строительными проектами. Области приоритетной 
регламентации. Эффективные подходы к регламентации. Понятие 
внутреннего маркетинга.

10. Завершение проекта. Подведение итогов проекта. Анализ и 
оценка результатов. Использование накопленного опыта. Презен-
тация результатов проекта для заказчиков и ключевых заинтере-
сованных лиц. Цели и значение деловой презентации в проектах. 
Этапы подготовки и проведение презентации. Презентации для 
статусной, равнодушной или недружественной аудитории.

КУРСЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ»
Место проведения:

г. Москва, 
�Измайловское шоссе, 71, 

�м. «Партизанская»Занятия проводят
Мирскова Анна Валерьевна / Фуфаев Максим Николаевич
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ВЕДУЩИЕ
ПРЕПОДАВАТЕЛИ

МИРСКОВА
АННА ВАЛЕРЬЕВНА (Г.САНКТ-ПЕТЕРБУРГ)

Бизнес-тренер, консультант в области управления персоналом, обучения и разви-
тия персонала.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:

 /// организационная диагностика;

 /// повышение эффективности системы управления;

 /// оптимизация организационной структуры и бизнес-процессов;

 /// оптимизация системы управления персоналом;

 /// проведение оценки руководителей и сотрудников;

 /// реализовано более 200 консалтинговых проектов.

ОБРАЗОВАНИЕ:

 /// 1994 – Санкт-Петербургский Государственный Университет, факультет психо-
логии (психолог);

 /// 1991 – Ленинградский финансово-экономический институт (экономист).
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ВЕДУЩИЕ
ПРЕПОДАВАТЕЛИ

МИРСКОВА
АННА ВАЛЕРЬЕВНА (Г.САНКТ-ПЕТЕРБУРГ)

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:

 /// 2000 – Санкт-Петербургский Государственный Университет, факультет менед-
жмента, программа «Управление человеческими ресурсами»;

 /// 2002 – Школа бизнеса Открытого Университета, курс «Стратегия».

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ:

 /// 2001 - наст. вр. – Компания «DBC» - консультант, руководитель проектов, биз-
нес-тренер, партнер;

 /// 2000 - 2001 – ООО «Текс»– руководитель корпоративного Учебного центра;

 /// 1994 - 2000 – ГП «Иматон» – заместитель генерального директора;

 /// 1993 - 1994 – Российско-британский проект «Career Service» – руководитель 
проекта, консультант по профориентации.
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Консультант по управлению, специалист в области стратегического развития. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ:
 /// 2001 - наст.вр. – Компания «DBC» – консультант, бизнес-тренер, руководитель 
проектов, партнер;
 /// 2008 - наст.вр. – СПбГУ, факультет психологии;
 /// 1996 - 2001 гг. – «Атлант», рекламно-информационное издательство, член 
совета директоров, руководитель аналитической службы, директор рекламно-из-
дательского проекта, руководитель IT-службы.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:
 /// Разработка стратегии и бизнес-планирование;
 /// Организационная диагностика и повышение эффективности системы управ-
ления;
 /// Разработка и внедрение системы показателей (KPI, BSC);
 /// Построение эффективной системы продаж и сервиса;
 /// Расширение бизнеса и открытие новых филиалов;
 /// Оптимизация организационной структуры и бизнес-процессов;
 /// Реализовано более 200 консалтинговых проектов.

ОБРАЗОВАНИЕ:
2003 – Школа Бизнеса Открытого Университета Великобритании, диплом МВА.

ПУБЛИКАЦИИ:
 /// Ведет авторскую рубрику Brainstorm в газете «Деловой Петербург», публику-
ется в профессиональных изданиях.

ВЕДУЩИЕ
ПРЕПОДАВАТЕЛИ

ФУФАЕВ 
МАКСИМ НИКОЛАЕВИЧ (Г.САНКТ-ПЕТЕРБУРГ)
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При оплате до 25 марта 
стоимость составит 22 200 рублей

Включает 2 кофе-брейка, комплект для записей. 
При регистрации трех и более участников 

предоставляется скидка 5%

Объемный раздаточный материал 
по окончании курса.

По окончании выдается удостоверение 
о повышении квалификации, 

установленного государством образца.

СТОИМОСТЬ ОБУЧЕНИЯ

23 000 
РУБЛЕЙ
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г. Москва, 
�Измайловское шоссе, 71, �м. «Партизанская»

МЕСТО 
ПРОВЕДЕНИЯ:
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      ДЛЯ СПЕЦИАЛИСТОВ 
      СТОИМОСТНОГО ИНЖИНИРИНГА

1■ 
Курс «Ценообразование и сметное нормирование 
в строительстве»

2■ 
Курс «Ремонтно-строительные работы: сметы, 
договоры, расчеты» 

3■ 
Курс «Особенности составления смет 
на пусконаладочные работы и АСУ ТП»

4■ 
Семинар «Составление смет на проектные 
и изыскательские работы»

5■ 
Семинар «Экспертиза сметной документации» 

6■ 
Семинар «Договорные отношения в соответствии 
с №44-ФЗ» 

7■ 
Семинар «Определение стоимости строительства 
с применением укрупненных сметных нормативов»

      ДЛЯ СПЕЦИАЛИСТОВ 
      СТРОИТЕЛЬНОГО КОНТРОЛЯ

1■ 
Семинар «Организация строительного контроля»

2■ 
Курс «Строительный контроль инженерных систем 
зданий и сооружений»

3■ 
Курс «Строительный контроль на объектах 
нефтегазового комплекса»

4■ 
Курс «Строительный контроль за общестроительными 
и земельными работами»

5■ 
Семинар «Экономика строительного производства»

6■
Семинар «Законодательное обеспечение 
строительства и государственный надзор 
за строительством»

ПРОГРАММА МЕРОПРИЯТИЯ «СТРОИТЕЛЬ РОССИИ 2018»
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18-20 АПРЕЛЯ / КУРС «ПРОЕКТИРОВАНИЕ ЗДАНИЙ 
И СООРУЖЕНИЙ» 
Современные методики и технологии в архитектурно-строительном про-
ектировании и оптимизация проектных решений в свете новых требований.

16-20 АПРЕЛЯ / КУРС «ГЛАВНЫЙ ИНЖЕНЕР ПРОЕКТА»
Стратегия деятельности ГИПа в условиях последних изменений градо-
строительного законодательства и его роль в управлении строительно- 
инвестиционным процессом.

16-17 АПРЕЛЯ / КУРС «ОРГАНИЗАЦИЯ СТРОИТЕЛЬНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА»
Изменения в организационно-технологических и правовых аспектах 
организации работ в строительстве и новые требования к менеджменту 
качества строительства на различных его этапах.

18-20 АПРЕЛЯ / КУРС «СТРОИТЕЛЬНЫЕ ЛАБОРАТОРИИ»
Нововведения в порядке аккредитации, подготовки документов, критериев 
и требований к стандартам и оценке качества в испытательных лабораториях.

18-20 АПРЕЛЯ / КУРС «ДОГОВОРНАЯ РАБОТА 
В СТРОИТЕЛЬСТВЕ»
Современный подход к ведению договорной работы, рассмотрение всех 
видов договоров, используемых на всех этапах инвестиционно-строитель-
ного процесса.

16-17 АПРЕЛЯ / КУРС «ИНЖЕНЕРНО-ГЕОЛОГИЧЕСКИЕ 
И ИНЖЕНЕРНО-ГЕОТЕХНИЧЕСКИЕ ИЗЫСКАНИЯ»
Актуальные методики проведения и обработки результатов инженер-
но-геотехнических изысканий, обеспечивающих безопасность объектов 
капитального строительства.

18-20 АПРЕЛЯ / КУРС «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 
В СТРОИТЕЛЬСТВЕ»
Формирование навыков управления проектной деятельностью, принятие 
эффективных управленческих решений при реализации проекто 
в современных реалиях.

18-20 АПРЕЛЯ / КУРС «УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 
В СТРОИТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ»
Способы построения эффективной системы управления персоналом 
и ее дальнейшая реализация, учитывая особенности производственных 
процессов строительной отрасли.

16-17 АПРЕЛЯ / КУРС «РАЗВИТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ»
Современные подходы в формировании навыков в процессе решения 
конкретных управленческих задач в условиях изменений внешней 
и внутренней производственной среды.

17-19 АПРЕЛЯ / КУРС «БУХГАЛТЕРСКИЙ И НАЛОГОВЫЙ 
УЧЕТ У СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В 2018 ГОДУ»
Новое в налоговом администрировании с 2018 года. Особенности ис-
числения налога на прибыль строительных организаций Комментарий 
к изменениям расчета налога на прибыль и НДС для строительных орга-
низаций в 2017-2018 гг.

ПРОГРАММА МЕРОПРИЯТИЯ «СТРОИТЕЛЬ РОССИИ 2018»
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Стоимость посещения

Уточнить информацию о посещении мероприятия, 
и оставить заявку на участие вы можете по телефону:

8-800-700-86-69

г. Красноярск,
ул. Партизана Железняка, 17/ 6 этаж
Телефон: 8-800-700-86-69;
Почта: utz2000@yandex.ru

КОНТАКТНАЯ
ИНФОРМАЦИЯ:
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